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Sammanfattning

Malmo stads heligda bolag MINC har inkommit med ett dskande om 2 miljoner kronor
1 utokat verksamhetsbidrag for bolagets utékade uppdrag i utvecklingen av Malmo
Generate District, i enlighet med de nya generella dgardirektiven fran och med 2027.
Stadskontoret bedomer att askandet ligger i linje med ambitionshdjningen i bolagets
dgardirektiv. Stadskontoret foreslar att kommunstyrelsen beviljar bolagets dskande om
medel i enlighet med vad som framgar av arendet.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta:

1. Kommunstyrelsen beslutar att inarbeta fr.o.m. 2027 ett utokat kommunbidrag
om 2 miljoner kronor till MINC i Sverige AB frin kommunstyrelsen anslag till
férfogande inom finansiering for utveckling av Malmoé Generate District for att
sikerstilla bolagets utbkade uppdrag och ansvar enligt de nya generella
dgardirektiven.

Beslutsunderlag

e G-Tjinsteskrivelse KSAU260622 Utokat verksamhetsbidrag till MINC i Sverige
AB

Beslutsplanering
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-06-22
Kommunstyrelsen 2026-08-12

Beslutet skickas till
MINC i Sverige AB
Stadskontorets ekonomiavdelning
Stadskontorets handliggare

SIGNERAD
2026-06-11
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Arendet

Malmo stads heldgda bolag MINC har inkommit med ett dskande om 2 miljoner kronor
1 utokat verksamhetsbidrag for bolagets utékade uppdrag i utvecklingen av Malmo
Generate District i enlighet med de nya generella dgardirektiven fran och med 2027.

Kommunfullmaktige beslutade den 26 februari 2026 om reviderade dgardirektiv f6r
Malmo stads bolag, STK-2025-272, §35. I dgardirektiven framgar dgarens viljeinriktning
avseende de heligda bolagen. Fér MINC i Sverige AB:s ligger fokus 1 direktivet pa
bolagets arbete med innovation, entreprendrskap och niringslivsutveckling. Fér MINC
1 Sverige AB omfattar dven de reviderade dgardirektiven ett utokat uppdrag om att vara
en aktiv part 1 utvecklingen av Malmo6 Generate District.

Det utékade uppdraget i de nya generella dgardirektiven innebir att MINC i Sverige AB
far en mer central roll i utvecklingen av stadens nya innovationsdistrikt, Malmo
Generate District, dir aktorer fran niringsliv, akademi, forskning, offentlig sektor och
investerare samverkar for att skapa ett ekosystem fér innovation och utveckling.

Bolaget anser att det utokade uppdraget ligger val i linje med dess strategiska inriktning
och langsiktiga utveckling. Bolaget bedémer att uppdraget kan stirka savil Malmo
Generate Districts funktion och platsvarumairke, samtidigt som det stirker Minc i
Sverige AB roll som en central aktér inom innovation, entreprenorskap och
niringslivsutveckling i Malmé och regionen.

Malm¢ stads ambitionshéjning f6r bolaget innebir ett 6kat ansvar f6r bolaget och
medfér behov av férstirkta resurser. For att kunna méta den héjda ambitionsnivan
bedomer bolaget att det kravs 6kade resurser i form av personal,
marknadsforingsinsatser, externa relationer, resor, administration samt
overheadkostnader. Det medfor kostnader som Malmé stad tidigare inte har budgeterat
for.

Den samlade budgeteffekten motsvarar ett utékat verksamhetsbidrag om 2 miljoner
kronor frin och med 2027 och avser att ticka de kostnadsokningar som foljer av
ambitionshojningen i de nya generella dgardirektiven. Verksamhetsbidraget ska arligen
riknas upp utifrin stadens indexupprikning av kommunbidrag.

Budget avseende utdkat ansvar f6r Generate District

Post Belopp (kr)
Personal 1 000 000
Marknadsaktiviteter och externa relationer 650 000
Resor 100 000
Administration och overheadkostnader (OH) 250 000

Total budgeteffekt fr.o.m ar 2027 2000 000
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Ekonomiska férutsittningar

Kommunfullmiktige beslutade i Malmo stads budget for 2026 att avsitta 8 miljoner
kronor till kommunstyrelsens férfogande dir kommunstyrelsen under érligen kan
6verféra kommunbidrag till bolaget efter sirskilt beslut. Av dessa dr 6 miljoner kronor
riktade anslag till MINC i Sverige AB édr 2026 £6r utvecklingen av Japan Business and
Innovation Hub, samt en jobbaccelerator med fokus pa spelbranschen.

For att skapa langsiktig stabilitet i ambitionshdjningen enligt de nya generella
dgardirektiven kan resterande 2 miljoner kronor av ovan nimnda medel omférdelas till
ett arligt verksamhetsbidrag till MINC i Sverige AB fran och med 2027.
Omférdelningen utgdr ett led i att skapa forutsittningar f6r MINC i Sverige AB
ut6kade uppdrag inom Malmé Generate District, 1 enlighet med de nya genrella
dgardirektiven.

Viktigt att beakta ér att dessa medel inte ska foérvixlas med kommunstyrelsen beslutade
budgetram f6r 2026 om 12 miljoner kronor for arbete med fler foretagsetableringar,
serviceinriktad myndighetsutévning, matinnovation, CopenPay samt Malmé Generate
District. De medel som avser Generate District, 4r sedan tidigare intecknade for
ledning, samordning och uppfdljning av den strategiska inriktningen inom ramen for
kommunstyrelsens uppdrag. Detta arbete bedrivs av stadskontorets avdelning f6r
omvirld och niringsliv.

Stadskontorets bedomning

Stadskontoret bedomer att askandet ligger i linje med den ambitionsh6jning som féljer
av bolagets nya generella dgardirektiv, enligt vilka Minc i Sverige AB ska vara en mer
aktiv part i utvecklingen av Malmé Generate District. Askandet bedéms dven ligga i
linje med kommunfullmiktiges budget f6r 20206, dér det anges att omradet ska fortsitta
utvecklas till ett centrum for hallbar tillvaxt, innovation och gron omstillning, samt
med Malmé stads néringslivsprogram, vars ambition dr att Malmo ska vara Europas
ledande innovationshubb ar 2050.

Stadskontoret ser aven positivt pa att den operativa kapaciteten stirks i kommunens
heldgda bolag for utvecklingsarbetet inom innovation, entreprendrskap och
foretagsutveckling. En forstirkt kapacitet bedoms mojliggéra ett mer samlat och
verksamhetsnira arbete med direkt koppling till innovationssystemet, vilket kan bidra
till 6kad tillvaxt, fler féretagsetableringar och ett stirkt naringslivsklimat i Malmé och
regionen.

Dirutéver bedoms satsningen kunna bidra till att stirka Malmé Generate Districts
funktion och attraktionskraft samt ytterligare ta till vara de mojligheter som foljer av
Minc i Sverige AB etablering pa den nya adressen pa Anckargripsgatan fran och med
2027.

Stadskontoret bedomer vidare att ett Okat arligt verksamhetsbidrag om 2 miljoner
kronor till Minc i Sverige AB f6r utvecklingen av Malmé Generate District ar
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motiverat. Detta genom att 2 miljoner kronor som avsatts inom kommunstyrelsens

anslag till férfogande omférdelas till en permanent utékning av verksamhetsbidraget
fran och med 2027. Viktigt att beakta dr att verksamhetsbidraget ska darefter arligen
riknas upp 1 enlighet med stadens principer for indexupprakning av kommunbidrag.

Mot denna bakgrund foreslar stadskontoret att kommunstyrelsen inarbetar fr.o.m. 2027
ett utékat kommunbidrag om 2 miljoner kronor till MINC i Sverige AB frin
kommunstyrelsen anslag till férfogande inom finansiering for utveckling av Malmo
Generate District for att sdkerstilla bolagets utokade uppdrag och ansvar enligt de nya
generella dgardirektiven.

Ansvariga
Nicklas Lofstrom Namndsekreterare

Henrik Loveby Avdelningschef
Andreas Norbrant Stadsdirektor
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